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今回 評価点 累積 平均 発表 発累 分 類 質問事項 知っていること 質問者の見解 魚野の見解

2
自分なり
の提案

2 2.0 0 0 そ の 他
これからの時代に求められる力で，「最先端を走り続ける」ため
に今の日本が取り組むべき課題は？

日本は海外と比べ，創造性が劣っており，最先端の発明には後れ
を取っている。

無理に最先端を走るのではなく，新製品を改良・改善する方が，
日本の技術には合っていると思うので，無理に最先端を走る必要
はないと思う。

創造性を尊ぶ，すなわち失敗を許容し，挑戦をたたえ，評価する
組織をたくさんつくる。ちなみに，結論の論拠として結論を引用
しないで別の論拠を挙げられると説得力につながった。

2
事柄の掘
り下げ

2 2.0 0 0 そ の 他
語学力は必要か？ 近年は英語と中国語とドイツ語はよく話されている。 どの企業も国際化が進んでいるので，最低でも英語は必要であ

る。
単純な語学力よりは，言語や価値観が違う人達と意思疎通できる
能力が問われることになろう。

1 1 1.0 0 0 そ の 他
中小企業診断士の資格はどうゆ[のような]ことをするのかが曖昧
でした。いったいどうゆう[のような]ことをするのか知りたい。

中小企業診断士の知識は全くありません。 仕事をしながら中小企業診断士[の資格]を取って独立することが
できるのかが大変気になった。

診断士ごとに得意分野がある。例えば経営戦略の再構築・実践支
援，IT基盤整備，商品開発，経営再生等々。ちなみに会社員時代
に資格を獲得し，かつ独立する人も多い。

1 1 1.0 0 0 そ の 他
コミュニケーション能力をつけるためには[なにをしたらいい
か]？

コミュニケーション能力がないと，何も教えてもらえない。 コミュニケーション能力をつけるためには普段の[普段からの意？
魚野注]年上の人と話すと見[身]につくと思います。

年齢の違いのほか，考えや使う言葉が違う異分野・異国の人と話
すのもよいのでは。

2
事柄の掘
り下げ

2 2.0 0 0 チ ー ミ ン グ

チーミングを取り入れることで何故よりよい成果を出すことがで
きるのか。個人の方がはかどる人もいるのでは？

意見がわかれてしまうと多い方にながされてしまったりと，自分
の意志がゆらいでしまうということ。

互いに指示[支持]しあい，学び合えるから。１人だとできないこ
とが多いから。

質問者の見解の通り，ひとりだけではできない仕事が多いから。
ちなみに学び合う雰囲気を作れば，多数意見に流されるというこ
とが少なくなる。ところで，指示しあうのと支持しあうのとでは
全く意味が違う。意図が正しく伝わるよう誤字に気をつけよう。

1 1 1.0 0 0
マーケティン

グ

マーケティングについて
本当に必要なのか？

市場のニーズを理解するためにやっている ほとんどの企業で活かしきれていない気がする。
ブランド力に頼りすぎている？

マーケティングの努力が実っていないと仮定するか，必要性がな
いのではと仮定するかで，検証する方法・内容が違ってくる。質
問者の意図はどちら？

1 1 1.0 0 0 演 習
語学力 他の国の人間に自分のやっている事，考えを伝えるには，サイ

バースペース上では文章，対面では会話ができることが求められ
る。

語学力を伸ばすとすると，自分にあった方法はどんな方法だろう
か。また，どんな目標をたてたらよいだろうか。

1 1 1.0 0 0 演 習
結論：コミュニケーション能力 理由：面接で重要になると思うから。会社の人間関係で重要にな

ると思うから。
なぜ会社の人間関係が重要なのだろうか。ほりさげて考えてみよ
う。

1 1 1.0 0 0 演 習
結論：語学力 どの企業の説明会でも海外に目を向けているという説明があり，

グローバル化が進んでいる現代社会では必須になってくると思う
から。

方法：勉強をもちろんしなければならないが，現地の外国人と会
話することが一番身につく方法だと思う。

現地の外国人と会話する機会を作るためには，君は何をしたらい
いだろうか。

1 1 1.0 0 0 演 習
結論：コミュニケーション 理由：今，社会で重要な能力 なぜ，コミュニケーションが重要な能力とされているのか，理由

が掘り下げられていると，説得力につながる。
1 1 1.0 0 0 演 習 結論：個性 理由：みんなと同じようにしてしまう 個性はスキル（身につけ，高められる能力）だろうか？
1 1 1.0 0 0 演 習 結論：コミュニケーション能力 理由：人とまず話せないとなにもはじまらないから 独学・独習というスタイルもあるのでは？

1 1 1.0 0 0 演 習
結論：コミュニケーション能力 理由：コミュニケーションの力が足りないから どんな場面で不足を感じるか，どのように不足を補ってのばして

いくかが問われている。

1 1 1.0 1 1 演 習 ・ 発 表
結論：コミュニケーション能力 理由：よく説明会等で，コミュニケーション能力が大事だと聞

く。
理由：素晴らしい考えがあっても，発信する能力がないといけな
い。

発信することだけがコミュニケーション能力だろうか？

1 1 1.0 0 0 経 営

PDCAサイクルをすれば物は売れるのか？ 他にすることもあるかも。 売れるようなしくみづくりとその運用を計画（P）・実施（D)・
検証（C）・改善（A)していけば，売れる。売れないのは，この
サイクルや目標設定のどこかにうまくいっていない部分があるか
ら。

1 1 1.0 0 0 経 営
リーマン・ショック時の企業の[不景気の]乗り切り方 内定取り消しや非正規労働者の解雇 切れる部分を切ったというイメージ。他にもどんな対策をこうじ

たかを知りたい。
配置転換，研修，新商品開発・新市場開拓，不採算部門の分社化
（意思決定の迅速化などによる立て直し）等。

2
後日講義
内容の先
取り

2 2.0 0 0 経 営
トヨタの部品下請け会社の現状について改善すべきこと トヨタは年に２回，部品価格の改定を行っている。かつて円高

だった頃はそれを理由に値下げさし[せ]ていたが，円安の今でも
下げさせていると聞いた。

トヨタは利益を求めているばかり[か，]「下請けイジメ」という
ことをしてしまっている。しかし，それがあるからこそ成功して
いるとも言えてしまう。改善する突破口はまるで見えていない。

下請け構造（一社依存・指示待ち経営）からの脱却。

2
具体的体
験の引用

2 2.0 1 1 経 営 ・ 発 表

外食チェーンの某社（社名が記入されていたが，内情が記されて
いるため，削除した：魚野注）は今後どうなるのか？

バイト[を]しているが，売上がさがっている。新人が入ってこな
い。ネットで悪評が広まっている。社員が少ない。値上げする。

閉店になる店が増えていくと思う。もしかしたらつぶれるかも？
【発表】日本はこれからどうなるか→外国とのつながりが増え
る。
台湾へはいくらでいける？→５万

経営者の自覚と覚悟が必要だろう。会社のイメージがかなり悪化
しており，短期的には立て直しは難しそう。ただ，低価格で幅広
い時間に外食できる利便性の需要は大きいので，話題になるよい
話をつくりだせれば，一気に回復できるかも。

2
説明省略
点の指摘

2 2.0 0 0 経 営 戦 略
講義の中で２つの戦略というものがあったが，主に成功した例は
何か。[海外の活用または領域内でNo.1になること；魚野注]

LINEやツイッターなどのSNS 講義内では領域No.1として糸撚り機械部品会社の事例を紹介し
た。海外工場・販売会社設立では例えば後日講義で味の素の事例
が出てくる。
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2
異なった
視点提案

2 2.0 0 0 経 済
国の経済力では順位的には落ちていくが，一人ひとりではどうな
のか。

中国は日本に比べて貧富の差がありすぎる。 国の経済力はあるにこしたことはないが，国民一人一人にもプラ
ス面が多くでてこないといけないと思います。

一人あたりのGDPで見ると，日本はずいぶん順位を下げている。
考え方の多様化が進む中，プラス面が何を指すか，人によってち
がう社会になりつつあることをどう考えたらよいだろうか。

2
後日講義
内容の先
取り

2 2.0 0 0 雇 用
リストラはなぜ起きてしまうの？ 人権[件]費の削減のため... 会社の成功につながるためには，１人ひとりの経営に対して成功

させることがまず第一に大切なんだとわかった。目標を達成する
ことも重要である。

売上の高低にかかわらずかかる費用（固定費）を減らすと，低い
売上でも黒字になりやすくなるため。

1 1 1.0 0 0 工 業 経 営 普通の経営と工業経営，何が違うか 対象範囲。工業経営は工業の経営が対象。

1 1 1.0 0 0 工 業 経 営

設計・生産・活用の割合で生産はどんどん少なくなってなくなっ
てしまうのか？

生産がどんどんなくなっている。 日本にも生産の会社がまだまだあるし，もっとがんばって欲しい
ので，なくならないでほしい。

講義で紹介したとおり，海外の生産技術力が高まってきたこと，
設計の複雑さや社会のサービス化の進展ゆえき，生産段階での付
加価値は相対的に低下しており，海外での生産も増えるだろう。
国内生産をなくさないためには，生産で付加価値を高める工夫が
必要。どんなことが考えられるだろうか。

1 1 1.0 0 0 講 義 方 針
欠席は何回したらダメですか？ 大学のきまりは４回以上はダメ。 公式には，原則，大学のきまりに従う。但し，講義で述べたとお

り，申し出があれば考慮すべき事情は考慮する。

1 1 1.0 0 0 社 会 保 障

年金は将来，自分に全部もどってくるのですか？ 今日の講義で先生がおっしゃっていた，昔より今のほうが老人を
支える人数が少ないということです。

このまま高齢化が進んでしまうともらえないということは無いと
思いますが，とても少なくなると思います。

国民がどのような国づくり(低福祉・低負担～高福祉・高負担，
移民をどこまで受け入れるかなど）を選択するかにかかってい
る。ちなみに日本の年金保険は，貯金ではないので払い込んだ金
額がすべて戻るという扱いではない。

1 1 1.0 0 0 就 職 活 動
テイコクデータというものがあると聞いたのですが，どういうも
のですか？（評価法，基準など）

企業の安定性や将来性などを計るもの。 調べ，知ることで，就職活動に活かすことができると思い[質問し
た]。少しでも評価の高い企業に入社したい。

帝国データバンクという，企業情報（会計・決算情報や人事情報
など）を集めたデータベースのこと。評価法については次回講義
で。

2
後日講義
内容の先
取り

2 2.0 0 0 日 本 的 経 営

他の国と比べて日本の経営の特徴はどのようなものか？（良い点
と悪い点で）

特になし スマホゲームなどのソーシャルゲーム内で利益を得ること（サー
ビスで？）

最近はうすれつつあるが，日本的経営の特徴としては，長期的視
点，株の持ち合い，終身雇用，年功序列制などが挙げられてき
た。いずれもメリット・デメリットの両方がある。後日講義にて
とりあげる。ちなみにゲーム内課金などは海外の会社でもみられ
る。

0 0 0.0 0 0 未 記 入 未記入者にはポイントは付与しない。
0 0 0.0 0 0 未 記 入 未記入者にはポイントは付与しない。
0 0 0.0 0 0 未 記 入 未記入者にはポイントは付与しない。
0 0 0.0 0 0 未 記 入 未記入者にはポイントは付与しない。
0 0 0.0 0 0 未 記 入 未記入者にはポイントは付与しない。
0 0 0.0 0 0 未 記 入 未記入者にはポイントは付与しない。
0 0 0.0 0 0 未 記 入 未記入者にはポイントは付与しない。
0 0 0.0 0 0 未 記 入 未記入者にはポイントは付与しない。
0 0 0.0 0 0 未 記 入 未記入者にはポイントは付与しない。
0 0 0.0 0 0 未 記 入 未記入者にはポイントは付与しない。
0 0 0.0 0 0 未 記 入 未記入者にはポイントは付与しない。
0 0 0.0 0 0 未 記 入 未記入者にはポイントは付与しない。
0 0 0.0 0 0 未 記 入 未記入者にはポイントは付与しない。
0 0 0.0 0 0 未 記 入 未記入者にはポイントは付与しない。
0 0 0.0 0 0 未 記 入 未記入者にはポイントは付与しない。
0 0 0.0 0 0 未 記 入 未記入者にはポイントは付与しない。


